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La Ue cambia
le politiche
remunerative

Isociin assemblea

alle prese con complicati
dilemmi per adeguarsi
alle indicazioni

di Bankitaliae Crd IV

Antonio Criscione

B Banche e Sim sono alle prese con
l'aggiornamentodellepolicyazienda-
li sulle politiche di remunerazione. A
novembre Bankitalia ha introdotto

delle modifiche (settimo aggiorna-

mento) alla circolare 285 del 2013.
Vengono recepite le previsioni della
Direttiva europea Crd IV (Capital re-
quirements directive) in materia di po-
litiche e prassi di remunerazione, con
le quali ora banche e intermediari de-
vono fareiconti. Giaa partire dalle as-
semblee di queste settimane.
Leindicazioni di Bankitalia preve-
dono che I'assemblea,olire a votare i
bilanci 2014, debba dettare le linee le
politiche di remunerazione a favore
degli organi con funzione di supervi-
sione, gestione e controlloe del perso-
nale. Le assemblee devono dettare i
criteri per ladeterminazione del com-
pensoincasodiconclusione anticipa-
tadel rapporto dilavoro o di cessazio-
ne anticipata della carica: i cosiddetti
golden parachutes, oyvero le liquida-
zioni per alcune figure. Inoltre va
identificato il cosiddetto “personale
piti rilevante”, secondo criteri del Re-
golamento Ue .. 604, si tratta di quelli

che vengono identificati come risk .

takers. Un altro tema caldo & rappre-
sentato dal bilanciamento nelle retri-
buzionitrafissoevariabile, inrelazio-
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neallesingolecategoriedelpersonale.
Nel caso del personale pii rilevante il
rapportotralacomponentevariabilee
quellafissadellaremunerazioneindi-
vidualenonpuosuperareili00%(rap-
portodiunoauno);illimitepubessere
elevato,seprevistodallostatuto,inba-
seaunadecisionedell’assembleaeco-
mungue nellimite del 200 per cento.

I dipendenti che godono di una
componentevariabile, vedranno que-
st'ultima soggetta, per almeno il 40%,
a sistemi di pagamento differito per
un periodo di tempo non inferiore a
tre-cinque anni, in modo da tenere
conto dell'andamento nel tempo dei
rischi assunti dalla banca/sim (mec-
canismidimalus). Perimportielevatie
per figure diverticeil differimentoar-
riva fino al 60% e per un periodo non
inferiore ai cinque anni. Gli interme-
diari minori sono tenuti a differire
parte della remunerazione variabile
delpersonalepilirilevante peruncon-
gruo periodo di tempo, anche se con
percentualiinferiori.

Spiega Edoardo Guffanti, socio
dellostudioCracaDiCarloGuffantiPi-
sapia Tatozzi: «Moltioperatoristanno
valutandol'introduzione di soglie mi-
nime, sebbene non previste espressa-
mente dalla normativa, per evitare di
applicare il meccanismo del differi-
mentoabonusilcuiimportointermini
assoluti & scarsamente rilevante, peri
quali il differimento riguarderebbe
importi irrisori, non utili per raggiun-
gereloscopo dellanormas.

Un altro elemento importante ri-
guardaipromotorifinanziarielapos-
sibilita di ricomprenderli tra il perso-
nalepitirilevante. Cisichiedeinfattise
'identificazione di una componente
“non ricorrente” non risulti necessa-
rio soltanto per i promotori che rien-
tranonel cosiddetto“personalepitiri-
levante”, mentreperglialtripromoto-
rilaremunerazionepubessereintera-
mente “ricorrente”. Una situazione
ancora piti complicata se l'interme-
diario desidera “scomporre” il tratta-
mento provvisionale precedente-
mente riconosciuto nelle due compo-
nenti (ricorrente e non ricorrente). In
questo caso, Guffanti spiega: «Nel ca-
sodelpromotore, unaremunerazione
elevatapuoessereilfruttodellasuaca-
pacita commerciale e della semplice
applicazione del meccanismo provvi-
gionale, e non invece il portato della
suacapacitadiincrementareil profilo
di rischio dell'intermediario. Pertan-
to, & plausibile ritenere che nellamag-
gioranza dei casi non sara necessario
prevedere le due componenti».
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