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I nvestimenti e spin off. Ma 
anche ristrutturazioni e bail 
out. Il 2014 è stato l'anno più 
intenso sul fronte dei cambi 

di poltrona dal 2008, ma con una 
casistica molto variegata. 
Sei anni fa, con la crisi ancora agli 
esordi, s'era archiviata una delle 
stagioni più tranquille sul fronte dei 
lateral hire con soli 38 passaggi di 
soci da studio a studio. 
L'anno che sta per concludersi ne 
ha registrati ben più di 100 (110. 
per l'esattezza. mentre scriviamo 
questo articolo). Un incremento 
superiore al180% rispetto al 
2008. Ma anche un aumento 
significativo rispetto al 2013 (+44%, 
si veda il numero 7 di Mag by 
lega/community.it) quando gli 
avvocati in transito sono stati 69. 
Un dato significativo riguarda la 
qualità dei profili che sono stati 
interessati dal ciclone dei cambi di 
poltrona. 
Secondo una stima elaborata 
da Mag by legalcommunity.it sul 
valore del portable business dei 
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professionisti in questione, i lateral 
hire registrati nel 2014 hanno 
mosso all'incirca 68 milioni di euro 
di fatturato, vale a dire una cifra di 
circa due milioni inferiore rispetto 
ai 70 milioni di euro spostati dagli 
avvocati in transito monitorati nel 
2013. 
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SOLO IL61% DELLE OPERAZIONI 
SI PUÒ DEFINIRE STRATEGICA 
Sulla base di questi dati, si desume 
che mediamente, ciascuno dei 
soci che ha cambiato poltrona nel 
corso del2014, ha portato con sé 
un fatturato di circa 620mila euro. 
Vale a dire circa il 40% in meno di 
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quanto sono riusciti a fare i partner 
che si sono spostati nel corso del 
2013. 
In effetti, analizzando nel dettaglio 
le operazioni registrate nel corso 
dell'anno. si riscontra che solo il61% 
ha avuto valenza d'investimento e 
può essere classificata come «mossa 
strategica» (46,7%) oppure «spin off» 
(15%). 
Il restante 39% dei casi, invece. 
va riferito a operazioni di 
«ristrutturazione» se non addirit tura 
a casi di «bail out». l primi sono 
stati conseguenza di tagli o di 
operazioni di ridefinizione dell'assetto 
delle associazioni professionali di 
provenienza. l secondi, invece. sono 
stati veri e propri casi di salvataggio di 
professionisti che non riuscivano più a 
stare sul mercato con le proprie forze. 
A confermare questa analisi 
contribuisce anche la survey sui 
cambi di poltrona di rilevanza europea 
condotta da The Lawyer. Secondo 
la testata britannica sono stati 317 i 
lateral hire di partner più importanti 
registrati nel 2014 nel Vecchio 

CAMBI DI POLTRONA ANNUNCIATI NEL CORSO DEL 2014* 

AWOCATO l SETTORE STUDIO DI PROVENIENZA l STUDIO DI APPRODO 

Riccardo Agostinelli Banking & Finance Latham & Watkins Gat t ai Minoli Agostinelli 

Piero Albertario Corporate, M&A Pedersoli Gattai Minoli Agost inelli 

Pau l Alexander Capitai markets linklaters White & Case 

Filippo Annunziata Diritto finanziario, Annunziata e Associati Annunziata & Conso 
bancario. assicurativo, 
societario, 
regolamentare 

Guido Battagliese Trust Bat tagliese Buonaguidi Martinez Novebaci 
Mingardi 

Luciano Bell.i Paci Assicurativo La Scala Bel li Paci 

Massimo Benedettelli Contenzioso, ar bitrati Freshfields Arblit 

Andrea Bartolucci Capitai markets d'Urso Gatti e Bianchi Giovannelli e Associati 

Daniele Bonvicini Societario, M&A, capitai BLF Roedl & Partner 
markets 

Alessandro Barelli Societar io, M&A, capitai BLF Roedl & Partner 
market s 

Sabrina Borocci Energy, Cor porate Clifford Chance d'Urso Gatti e Bianchi 

Erika Brambilla Tax Deloitte Studio Tributario Camagni & Associati 

Carmine Bruno Real estate Ashurst Tonucci & Partners 

Vittorio Buonaguidi Tax Battagliese Buonaguidi Mar tinez Novebaci 
Mingardi 

Lorenzo Cairo Diritto del Lavoro Freshfìelds Gat tai Minoli Agostinelli 

Paola Camagni Tax Deloitte Studio Tributario Camagni & Associati 

Francesco Capitta Tax Di T anno e Associati Macchi di Cellere Gangemi 

Ermanno Cappa Penale societario, La Scala Studio Cappa 
Compliance 

Ubaldo Caracino Banking & Finance Zitiello Tonucci & Partners 

Cristina Car ati Diritto del Lavoro Fava C le 

" " " "" " " " " " 
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Continente. Di questi, sono solo 31 
sono quelli segnalati per l'Italia che 
segue, per quantità degli sposta menti, 
Germania (60) e Francia (97). 
Quanto ai settori di specializzazione 
più ricercati. invece. si è notato un 
forte interesse del mercato per il tax, il 
regolamentare/amministrativo, il diritto 
del lavoro oltreché per il corporate in 
senso ampio e il banking. 

PORTE GIREVOLI 
IN TONUCCI E KING & WOOD 
Tra gli studi che hanno messo a 
segno il maggior numero di lateral 
hire, bisogna citare i cinesi di King 
& Wood Mallesons e la law firm di 
matrice capitolina Tonucci & Partners. 
Entrambe queste realtà hanno visto un 
intenso movimento di professionisti 
sia in entrata che in uscita. Da King 
& Wood, per esempio, sono arrivati 
due soci di peso come Giancarlo 
Castorino e Andrea Nicodemi, con i 
quali lo studio ex SJ Berwin ha avviato 
il nuovo progetto di posizionamento 
in Italia rafforzandosi nel banking 
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AWOCATO l SETTORE STUDIO DI PROVENIENZA l STUDIO DI APPRODO 

Pasquale Cardellicchio Contenzioso, arbitrati Allen &Overy RCC 

Giancarlo Castorino Banking & Finance d'Urso Gatti e Bianchi King & Wood Mallesons 

Antonio Catricalà Regolamentare, Consigl io di Stato Lipani & Partners 
amministrativo~ 

antitrust 

luigi Chessa Banking & Finance Gianni Origoni Grippo Cassa deposi t i e prestiti 
Cappelli 

Massimo Chiaia Corporate, M&A, King Wood Mallesons Munari Cavani 
restructuring 

Stefano Cirielli Banking & Finance, Tonucci Crowe Horwath 
restructuring 

Daniele Colombo Diritto del lavoro Fava Clc 

Silvia Colombo Insurance Jenny Zitiello e Associati 

Andrea Conso Diritto finanziario, Annunziata e Associati Annunziata & Conso 
bancario, assicurativo, 
societario 

Raffaele Correnti Tax Deloitte Studio Tributario Camagni & Associati 

Paolo Daviddi Corporate, M&A, Norton Rose Fulbright Grimaldi 
Private equity 

Roberto de Bonis Corporate, M&A Giliberti Pappalettera BVR 
Triscornia 

Gianluca De Cristofaro lp/T m t M cm Lca 

Maria Francesca De Leo ContenziosoJ RCC Eversheds 
restructuring 

Alfonso De Marco Real estate, corporate Gallavotti Honorati Curtis Mallet 

Alessandro De Rosa Corpo rate Spadafora De Rosa Tonucci & Partners 

Andrea De Tomas Banking & Finance Bonelli Erede Pappalardo Nctm 

Francesco Di Carlo Societario, M&A, Annunziata e Associati Craca Di Carlo Guffanti 
Regolamentare Pisapia Tatozzi 

. . . 
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e rifondando la practice di diritto 
del lavoro. Allo stesso tempo, però, 
lo studio ha perso alcuni elementi 
di valore come Massimo Chiaia, 
approdato in Munari Cavani, Andrea 
Luciano, sbarcato in qualità di socio in 
Withers. 
Porte girevoli anche da Tonucci, 
in particolare nella sede di Milano 
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AWOCATO SETTORE STUDIO DI PROVENIENZA l STUDIO DI APPRODO 

Alberto Dubini Corporat e fìnance, Dubini Delfino Willkie Farr 
private equity Gallagher 

Alessandro Engst Financial markets Simmons & Simmons Eversheds 

Sergio Esposito Farber Rea l estate, corpora t e Gallavotti Honorati Cur t is Mallet 

Enrico Fabrizi Antit rust, R&P Legal Osbor ne Clarke 
regolamentare 

Enrico Fadani Corporate, M&A, C ba Corplegal Grossmann 
restructur ing Fadani & Par tner 

Giorgio Fantacchiotti Corporate, M&A Bonelli Erede Pappalardo Linklaters 

Luca Fer rari Diritto sportivo C ba Withers 

Paola Flora Tax Ashurst Ubi Banca 

Giorgio Fraccastoro Amministrativo Simmons & Simmons Studio Fraccast oro 

Antonio Franchi Corporate Franchi Lopez LabLaw 

Carlo Gioffrè Antitrust, Nor ton Rose Fulbright Monaco e Associati 
regolamentar e 

Alessandra Giovetti Restr ucturing Gianni Or igoni Grippo Pedersoli 
Cappelli 

Andrea Granzotto Corporate Nor ton Rose Fulbright McDermott Will & Emery 

Edoardo Guffant i Societario, M&A, diritto Annunziata e Associati Craca Di Carlo Guffanti 
finanziario, bancario e Pisapia Tatozzi 
assicurativo 

Romina Gugtielmetti Corporate, fìnancial Santa Maria Star clex 
markets 

Quirino Imbimbo Tax R&P Legal Ernst & Young 

Ernesto Irace Diritto del Lavoro Pavia e Ansaldo Tonucci & Partners 

Monica Lambrou Diritto del Lavoro Fava Clc 

Francesca Laur o Diritto del Lavoro Lauro Sovanì Hogan Lovells 

Andrea Luciano Banking & Finance, King Wood Mallesons Withers 
capitai market s 
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dove, a fronte delle uscite di Stefano 
Cirielli (passato in Crowe Horwat) 
e Annalisa Pescatori (che ha fatto 
ritorno in Grimaldi) si è assistito 
all'integrazione di Nicola Spadafora 
e Alessandro De Rosa che hanno 
fuso il loro studio nell'associazione 
guidata da Mario Tonucci, oltreché 
all'arrivo di Ubaldo Caracino da 
Zitiello, Carmine Bruno da Ashurst, 
Guido Motti da Jenny e di Ernesto 
lrace da Pavia e Ansaldo. 
Entrambi questi studi fanno parte del 
gruppo di realtà che, sul numero 5 
di Mag by legalcommunitv.it, erano 
state indicate come quelle destinate 
a fare incetta di nuovi partner nel 

1 2 3 4 S 6 ? & 9 lO 11 12 15 U , 15 16 

AWOCATO l SETTORE STUDIO DI PROVENIENZA l STUDIO DI APPRODO 

Paolo Ludovici Tax Maisto e Associati Ludovici e Associati 

Antonello Lupo Tax, corporate nnance Portolano Cavallo Ughi e Nunziante 

Luigi Maciocie Tax, corpo rate, art law Withers R&P Legai 

Stefano Malinconico Anti trust, Nctm Malinconico 
regolamentare, 
amministrativo 

Piergiovanni Diritto del lavoro lablaw !chino Brugnatetli 
Mandruzzato 

Viviana Mara Contenzioso, Bernascone & Soci Albertini 
commerciale 

Enzo Marasà regolamentare, Bonelli Erede Pappalardo Orsingher Ortu 
amministrativo, 
antitrust 

Pierpaoto Mastromarini Project Finance Bonetli Erede Pappalardo Watson Fartey 

Alessandro Maurizi Contenzioso, Caiazzo Donnini 
contrattualistica, Pappalardo 
restructuring 

Filippo Mazza Corporate M&A, private McOermott Will & Emery Ughi e Nunziante 
equi ty, restructuring 

Valeria Mazzoletti Contenzioso, arbitrati d'Urso Gatti e Bianchi Giovanardi Fattori 

Arturo Meglio Corporate, M&A Bird & Bird K&L Gates 

Giovanni Mercanti Tax Maisto Mercanti Dorio 

Stefano Mingardi Restructuring Battagtiese Buonaguidi Martinez Novebaci 
Mingardi 

Mario Miscati Tax Mi scali Carnelutti 

Michele Mocarelli Banking & Finance, Pavia e Ansaldo Giovannelli e Associati 
restructuring 

Emanuela Molinara Real estate LMS Orrick 

Alessandro Monza Real estate, corporate Monza Norton Rose Futbright 

Pierluigi Morara Corporate, M&A Blf 

" " " " ' " " " 
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corso del 2014. Nell'elenco c'era anche 
Delfino Willkie Farr che. da inizio anno. 
ha preso Martin Pugsley da Dla Piper e 
Alberto Dubini. 

GATTAI E ROEDL PIÙ ATTRATTIVI 
Tra i fautori delle operazioni più 
interessanti del 2014. però. bisogna 
citare gli studi Gat tai Minoli e Roedl 
& Partners. ll primo. a meno di due 
anni dall'apertura. ha dimostrato 
non solo di essere considerato una 
realtà credibile e capace di giocare da 
subito nella fascia alta del mercato. 
ma anche di avere una forte capacità 
attrattiva. Non solo lo studio guidato da 
Bruno Gattai è stato tra quelli che ha 
conquistato il maggior numero di nuovi 
soci (4) ma è stato anche quello che. 
a giudizio di Mag by tegalcommunity. 
it. ha messo a segno il lateral hire più 
rilevante dell'anno. vale a dire quello d i 
Riccardo Agostinelli. arrivato assieme 
a Lorenzo Vernetti da Latham & 
Watkins. L' ingresso di Agostinelli ha 
avuto una specifica rilevanza strategica 
visto che l'assistenza in ambito 
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AWOCATO l SETTORE l STUDIO DI PROVENIENZA l STUDIO DI APPRODO 

Guido Motti Contenlioso, arbitrati Jenny Tonucci & Partners 

Andrea Nicodemi Diritto del lavoro Cb a King & Wood Mallesons 

Rocco Panetta Tmt, privacy Panetta & Associati Nctm 

Antonio Papi Rossi Amministrativo Santa Maria Amministrativisti 
Associati 

Attilio Pavone Diritto del lavoro Toffoletto De Luca Tamajo Norton Rose Fulbright 

Sergio Pellone Societario, tax studio proprio LS Lexjus Sinacta 

Maricla Pennesi Tax Dla Piper Baker & McKeMie 

Norman Pepe Banking & Rnance, Paul Hastings RCC 
capitai markets 

Annalisa Pescatori Corporate, M&A, Tonucci & Partners Grimaldi 
Private equity 

Nicola Petracca Diritto del lavoro Lablaw Piacci De Vivo Petracca 

Stefano Petrecca Tax Di Tanno e Associati Macchi di Cellere Gang emi 

Alberto Picciau Societario, M&A K&LGates Pslex 

Fabio Pilwccheri Corporate, financial Ashurst Grimaldi 
markets 

Martin Pugsley Bankìng & Finance Dia Piper Delfino Willkie Farr 
Gallagher 

Luciano Racchi Diritto del lavoro Racchi De Benedetti Legalitax 

Domenico Rinaldi Tmt, privacy Panetta & Associati Nctm 

Eugenio Romita Tax Di Tanno e Associati Macchi di Cellere Gangemi 

Diego Rufini Contenzioso, bancario, Rsg Blf 
commerciale 

Giovanni Sagramoso Contenzioso, Annunziata e Associati Pslex 
regolamentare 

Gian Matteo Santucci Corporate, M&A Bernascone & Soci Carnelutti 

Francesco Sbisà Penale Dominioni Gobbi Sbisà Bonelli Erede Pappalardo 

Livìano Sinopoli Corporate, M&A, Sinopoli & Partners Giovan ne Ili e Associati 
commerciale 
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bancario e finanziario rappresenta 
uno dei pilastri dell'intero progetto 
professionale su cui è stato pensato 
e costruito lo studio. Non a caso. 
questo arrivo ha anche determinato 
il cambio della ragione sociale della 
boutique che è stata ribattezzata 
Gattai Minoli Agostinelli. 
Un'altra delle operazioni più 
interessanti dell'anno è stata quella 
che ha visto l'ingresso di Daniele 
Bonvicini e buona parte della sede 
milanese di Blf in Roedl & Partner. La 
sede italiana dello studio di matrice 
tedesca. guidata dal partner Stefan 
Brandes è riuscita. prima tra le 
realtà internazionali di matrice non 
anglosassone. a portare in squadra 
un rain maker di razza realizzando 
un'operazione di chiara rilevanza 
strategica visto che ha consentito 
alla law firm di rafforzare il proprio 
posizionamento nel societario. 

NUOVI PROGETTI PER LUDOVICI, 
DI CARLO E BARTOLUCCI 
Ma non tutti i professionisti con i 

N. 28 • 15.12.2014 . 

AWOCATO SETTORE i STUDIO DI PROVENIENZA l STUDIO DI APPRODO 

Nicola Spadafora Corporate, M&A Spadafora Oe Rosa Tonucci & Partners 

Alessandro Stoppa Real estate, corporate, Paul Hastings Gianni Ori goni Grippo 
flnance Cappelli 

Olìmpio Stucchi Diritto del Lavoro LabLaw Uniolex 

Giorgio Telarico Tmt, privacy Panetta & Associati Nctm 

Giulio Tognazzi Banking & Finance Chiomenti Caiazzo Donnini 
Pappa lardo 

Aurelio Tricoli Contenzioso, corporate, Libonati Jaeger Monaco e Associati 
restr ucturing, antitrust 

Lorenzo Vernetti Banking & Finance Latham & Watkins Gattai Minoli Agostinelli 

Fabio Weilbacher Contrattualìstica Crw LS Lexjus Sinacta 

Duccio Zanchi Trust Osborne Clarke Loconte & Partners 

Marco Zechini Banking & Finance Dla Piper Orrick 

AndreaZulli Antitrust, Norton Rose Fulbright Covington 
regolamentare 

Piergiorgio Zettera Corporate, M&A Roedl & Partner Studio Internazionale 

• l'elenco include professionisti diventati soci • Fonte: legatcommunity.it 

business case più interessanti, nel 
cambiare casacca, hanno scelto 
di spostarsi in un altro studio dal 
percorso consolidato. 
È interessante osservare che in 
molti hanno scelto di fondare o 
partecipare alla realizzazione di 

MAILANDER 
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nuovi progetti professionali. 
È stato il caso. per esempio. di 
Paolo Ludovici che, dopo 23 
anni al fianco di un gigante del 
tax come Guglielmo Maisto, ha 
deciso di dare vita a una nuova 
insegna, mettendo assieme una 
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squadra di sette professionisti (di cui 
fanno parte anche i soci Michele 
Aprile, Loredana Conidi, Andrea 
Prampolini. Stefano Tellarini 
e Luca Formica) che punta a 
operare sempre nel settore della 
consulenza fiscale e tributaria. 
In ambito societario, invece, 
tra le operazioni più rilevanti va 
segnalata la nascita dello studio 
Craca Di Carlo Guffanti Pisapia 
Tatozzi. dall'integrazione dello 
studio di Alfredo Craca. Vittorio 
Pisa pia e Claudio Tatozzi con lo 
spin off di Annunziata e Associati 
guidato dai soci Francesco Di 
Carlo ed Edoardo Guffanti. 
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Scelta simile e spirito analogo si 
possono ritrovare anche tra le 
motivazioni che hanno portato 
Andrea Bartolucci, Liviano Sinopoli 
e Michele Mocarelli a passare 
nella squadra dello studio a cui, a 
inizio anno. ha dato vita Alessandro 
Giovannelli. 

BOOM DI START UP 
In generale. nel corso del2014 
sono tornate a crescere le start 
up: +160%. In tutto se ne contano 
14 a fronte delle 5 che si erano 
avute l'anno precedente. Oltre 
agli studi Giovannelli e Associati. 
Craca Di Carlo Guffanti Pisapia 
Tatozzi e Ludovici & Partners. ci 
sono stati i kick off di due studi 
fondati da altrettanti ex soci di 
Simmons & Simmons: Plc. boutique 
creata da Filippo Pingue. e lo 
studio amministrativo Fraccastoro 
di Giorgio Fraccastoro. Sempre 
in ambito amministrativo è nato 
Amministrativisti Europei Associati, 
spin off dello studio Malinconico. 

. . . 

MAILANDER 
Prog e tt i d i Comun i c a z i one 

mentre nel diritto del lavoro 
abbiamo assistito al taglio del 
nastro per tre nuove insegne: Clc. 
fondato dagli ex Fava. Monica 
Lambrou, Cristina Carati e Daniele 
Colombo; Uniolex. a cui ha dato 
vita Oli m pio Stucchi dopo l'uscita 
da Lablaw: Piacci De Vivo Petracca, 
creata tra gli altri da un altro ex 
Lablaw, Nicola Petracca. Altre due 
insegne, invece. sono nate da La 
Scala: Cappa e Associati. fondata 
da Ermanno Cappa, che si occupa 
di penale societario. antiriciclaggio. 
bancario. compliance e corporate e 
lo studio Belli Paci. attivo nel diritto 
delle assicurazioni. a cui ha ridato 
vita Luciano Belli Paci. CD 
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FRANCESCO 
DI CARLO 

ED EDOARDO 
GUFFANTI 
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110 LATERAL PIÙ INTERESSANTI DEL 2014 
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LE 10 START UP DA TENERE D'OCCHIO 

AMMINISTRATIVISTI 
EUROPEI ASSOCIATI l 

Boutique specialistica fondata dagli 
avvocati Sergio Fidanzia e Angelo Gigliola. 

lo studio ha sede a Roma e conta, oltre 
ai due soci, anche la presenza di Andrea 

Panzarola, in qualità di of counsel e 
Angela Ciuffreda e Giorgia Sangiuolo. 

Tutti provengono dallo studio Malinconico. 

FRACCASTORO 

Anche Giorgio Fraccastoro, ex socio di 
Simmons & Simmons, ha scelto la strada 
della boutique indipendente. l'avvocato 

amministrativista ha dato vita a una 
struttura specialistica. Tra i propri clienti 

annovera Gse, Bat e Italcementi. 

N. 2~ • 15:12.20!4 

in ordine alfabetico 

·············· .. 
·· ········· .. 
······· .. 

CRACA DI CARLO GUFFANTI 
PISAPIA TATOZZI 

lo studio è partito con cinque soci e 
più di 20 collaboratori. Punta a essere 
uno studio indipendente che opera nel 
societario giudiziale e stragiudiziale 
a tutto tondo, con focalizzazione su 
clientela finanziaria istituzionale ed 

emittenti quotati. 
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PIACCI DE VIVO PETRACCA 

Una realtà che riunisce tre esperienze 
professionali di rilievo nel diritto del 
lavoro. Sedi situate a Roma e Napoli. 
Bruno Piacci, Andrea De Vivo e Nicola 

Petracca puntano a rendere sinergiche 
le rispettive esperienze professionali, 

consolidate in anni di attività. 
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